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Qui sommes-nous?

Le mouvement des Junior Entreprises
Les Junior Entreprises sont des associations qui
travaillent sous le modéle d’entreprise implantées dans
les différentes universités dans le but de permettre aux
étudiants la mise en pratique de leur enseignement
théorique en réalisant des projets dans divers domaines
d’expertise.
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Optima Junior Entreprise

Optima Junior Entreprise est une filiale du mouvement
international des Junior Entreprises en Tunisie. Fondée
en 2013 par les éléves ingénieurs du département
d’informatique de la faculté des Sciences de Tunis, elle
est & ce jour la Junior Entreprise la plus décorée du

mouvement au niveau national.

&/

DEVELOPPEMENT ERP LOGICIELS DEVELOPPEMENT
WEB DE GESTION MOBILE

REFERENCEMENT

OPTIMA Junior Entreprise, qui opére sous le modéle d'un cabinet de conseil, est un

acteur responsable dans son environnement, un leader en technologies de

linformation, offrant une diversité de prestations de services de haute qualité, et ce,

avec un portefeuille qui dépasse la soixantaine de projets, avec une cinquantaine de

clients dans différents domaines d'expertise web, mobile, de référencement ainsi que

de création des systémes d'information.
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Le cloud a I'eére internationale
penser global, agir local

Dans un monde ou les entreprises dépassent les frontiéres géographiques, le cloud ne se
limite plus & étre une simple infrastructure. Il est devenu un véritable outil stratégique. Penser
global signifie anticiper la croissance et I'accés a de nouveaux marchés, tandis qu’agir local
nécessite de prendre en compte les éléments juridiques, la culture et les contraintes
techniques de chaque zone.

Cependant, 'acces aux données n’est pas vraiment universel. Leur circulation dans le monde
reste limitée par les lois, le contrdle des données et les risques de sécurité. Derriére l'idée de

données sans frontiéres se cache un équilibre fragile entre mythe et réalité.

Données sans frontiéres : mythe ou réalité

Le cloud est généralement considéré comme un espace ouvert, sans frontiéres, ou
I'information circule librement dans le monde. Sur le plan technique, cette vision repose en
partie sur une réalité, les infrastructures cloud permettent de stocker, traiter et transférer des
données trés rapidement, soutenant ainsi I'innovation et la collaboration internationale.
Pourtant, cette liberté a ses limites. Les données restent liées a des serveurs localisés dans des
territoires précis et soumises a des régles strictes. La localisation, la qualité des réseaux et la
cybersécurité influencent leur circulation et leur protection.

De plus, le contréle des données est essentiel. De nombreux Etats et organisations préférent
garder le contrdle de leurs données stratégiques, via des infrastructures locales, afin de limiter
les dépendances et de renforcer la confiance.

Ainsi, si les données peuvent circuler mondialement, elles restent toujours encadrées. Les
entreprises doivent trouver un équilibre entre ouverture internationale et infrastructures

locales.

Serveurs locaux, données internationales : un équilibre stratégique
Garder les données proches des utilisateurs est devenu une décision stratégique. Les serveurs
locaux permettent d'assurer un meilleur contréle et une sécurité renforcée, tout en renforgant

la confiance des utilisateurs et des partenaires.

Qui sommes-nous? . Cloud . UI/UX . Internationalisat




Parallelement, le cloud international offre
une capacité de traitement et de circulation
des données & [I'échelle mondiale,
favorisant I'innovation, la collaboration et la
performance des services.

De nombreuses organisations adoptent des
architectures mixtes. Les données sensibles
restent stockées localement, tandis que les
autres circulent via des infrastructures
internationales. Cette approche garantit &
la fois sécurité, flexibilité et performance,
faisant du cloud hybride et multi-régions le

nouveau standard.

Cloud hybride et multi-régions:le
nouveau standard mondial
hybride

infrastructures privées et des clouds publics

Le cloud combine des
internationaux. Il permet de protéger les
données sensibles dans des
environnements maitrisés tout en utilisant
le cloud global pour des besoins moins

sensibles.

Startup global

L'Afrique
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Le modéele multi-régions repose sur la
répartition des services et des données sur
plusieurs zones géographiques. Il améliore
la disponibilité des applications, réduit les
temps d'accés et garantit la continuité de
service en cas de panne locale.

En combinant ces deux modeéles, les
entreprises deviennent plus flexibles et plus
solides face aux perturbations. Le cloud
hybride et multi-régions est aujourd’hui une
solution largement adoptée pour assurer
sécurité, efficacité et présence
internationale, avec un impact direct sur la
services

qualité des numeériques et

I'expérience utilisateur.

Quand l'infrastructure influence
I'expérience utilisateur
Linfrastructure  influence  directement
I'expérience utilisateur. La rapidité de
réponse, la disponibilité, la localisation des
données, la capacité d'adaptation et la
sécurité jouent un réle essentiel. Un serveur
éloigné ou une panne ralentit I'acces et
fragilise le service, tandis qu'une
infrastructure bien répartie avec des
serveurs proches et multirégions assure
rapidité et fiabilité.

Pour une expérience fluide, l'infrastructure
doit gérer le flux de données et rester stable
quand beaucoup  d'utilisateurs  se
connectent. La sécurité et le respect des
régles renforcent la confiance, et des outils
modernes optimisent la performance en
temps réel. En résumé, une bonne
infrastructure se fait oublier, une mauvaise

se ressent immédiatement.

Interview avec Rania Toukebri
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A I'ére du cloud international, penser global tout en agissant local permet de combiner
maitrise des données, performance et innovation. Avec des serveurs locaux, des données
réparties et des architectures hybrides, le cloud devient un moteur stratégique, capable

d’améliorer I'expérience utilisateur et de renforcer la compétitivité des entreprises.

Emna Jazzar

Qui sommes-nous? . Cloud . UI/UX . Internationalisat
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UI/UX internationale :
concevoir pour des cultures differentes

A I'ere du numeérique, nos interactions s’effectuent de plus en plus & travers des interfaces
digitales, allant des usages quotidiens les plus simples jusqu’aux plateformes internationales
reliant des millions d'utilisateurs.

Dans ce contexte, la conception de I'Ul (interface utilisateur) et de I'UX (expérience utilisateur)
devient cruciale. Mais le défi dépasse les frontiéres locales : une interface ciblée pour une
culture donnée peut étre percue différemment pour une autre. C'est dans ce contexte que
I'UI/UX internationale entre en jeu, cherchant & adapter les interfaces a des publics variés tout

en maintenant une cohérence globale

Une interface plusieurs cultures

Dans un monde marqué par une diversité culturelle immense, nos interactions avec la
technologie sont profondément influencées par nos habitudes, nos codes et nos perceptions.
En UI/UX, cela se refléte dans les normes de design, les préférences d'interaction et les choix
esthétiques.

Parmi les aspects culturels les plus visibles, la langue joue un rdle central. Les préférences
linguistiques ne se limitent pas & la traduction : elles concernent également le style de
communication, la formalité, le ton et méme la maniére dont les informations sont organisées
et présentées. Une interface multilingue doit donc aller au-deld du simple changement de
texte pour offrir une expérience réellement adaptée & chaque utilisateur. Un autre point
essentiel réside dans les normes et conventions propres & chaque culture, qui influencent
directement la maniére dont les contenus numériques sont pergus, un symbole ou une
couleur jugés appropriés dans une culture peuvent étre mal interprétés dans une autre. En
pratique, ces influences culturelles donnent naissance & des interfaces qui varient

considérablement selon les régions du monde.

Différentes interfaces utilisateurs entre pays : Europe, Asie, Afrique,
Ameériques:

Une interface congue pour une région spécifique refléte les valeurs, préférences et habitudes
numeériques de ses utilisateurs. Certains exemples & travers le monde illustrent parfaitement

cette réalité:

Qui sommes-nous? . . UIJUX . Internationalisat




Europe

Les interfaces sont minimalistes et épurées,
avec peu d'informations a I'écran. La priorité
est donnée a la lisibilité, & la hiérarchie de
I'information et & une navigation claire. Les
couleurs restent sobres (le rouge est
souvent évité) et une grande importance

~

est accordée & l'accessibilité et au respect

de la vie privée.

Afrique

Le design est majoritairement mobile-first,
optimisé pour des connexions limitées. Les
interfaces  sont |égéres, rapides et
fonctionnelles, parfois intégrant des
paiements mobiles. Le multilinguisme et les
références culturelles locales jouent un réle

clé dans la conception.

Asie

Les interfaces sont riches visuellement et
trés informatives, avec de nombreuses
fonctionnalités visibles sur un méme écran.
Les concepteurs utilisent des menus
complexes, des couleurs vives, des icones
explicites et des animations. Le rouge est

valorisé pour sa symbolique positive, tandis

que la vie privée est moins mise en avant.

Amériques

Les utilisateurs attendent des interfaces
simples, intuitives et efficaces, axées sur
I'action rapide. Le design met lI'accent sur
une navigation claire, une forte identité de
marque, et utilise parfois animations et
storytelling pour guider l'utilisateur, tout en

garantissant performance et cohérence.

Startup global . LAfrique . Interview avec Rania Toukebri




VIddess

'|2|opt|mc1

Suite a ces différences culturelles, les concepteurs se retrouvent face & un dilemme : viser un
design universel, cohérent pour tous, ou privilégier un design localisé, adapté aux spécificités

culturelles de chaque marché.

Design universel vs design localisé: faut-il choisir?

Une interface pensée pour tout le monde peut-elle vraiment convenir @ chacun ? C'est la
guestion centrale & laquelle les concepteurs UI/UX doivent répondre lorsqu'ils développent
des produits destinés & des marchés internationaux.

Le design universel s’'inscrit dans une logique de globalisation, ot une méme interface est
proposée a I'ensemble des utilisateurs, indépendamment de leur culture ou de leur pays.
Cette approche permet d’assurer une cohérence globale, de renforcer I'identité de la marque
et de simplifier la conception et la maintenance. Toutefois, elle peut parfois ignorer certaines
spécificités culturelles, au risque de proposer une expérience moins intuitive pour certains
utilisateurs.

Mais lorsque les interfaces traversent les frontieres, I'uniformité ne suffit plus : place alors &
une conception attentive aux détails culturels, & savoir le design localisé. Cette approche
repose sur la localisation, ou I'on s’intéresse aux spécificités propres & chaque marché. En
UI/UX ,cette approche va bien au-deld de la simple traduction linguistique : elle vise une
adaptation aux particularités culturelles, en tenant compte des normes, des usages et des
attentes propres & chaque marché. Pour appliquer ¢a, les concepteurs cherchent a ajuster la
mise en page de l'interface en utilisant des expressions locales et des références culturelles
pour rendre le contenu naturel et pertinent. Ainsi que ,soigner le choix des couleurs, des icénes
et les images pour répondre aux attentes et sensibilités locales. Et aussi concevoir des
expériences utilisateurs adaptées aux habitudes et méthodes de consommation propres de
chaque région par ajuster par exemple les menus de navigation, les méthodes de paiement
etet les parcours d'interaction.

Au final, il ne s'agit pas réellement de choisir entre design universel et design localisé, mais de
trouver le juste équilibre entre les deux. Une base universelle permet d'assurer cohérence,
accessibilité et reconnaissance globale, tandis que des adaptations locales ciblées
garantissent une expérience pertinente et respectueuse des différences culturelles. Dans un
contexte international, le véritable défi du UI/UX réside donc dans la capacité a concevoir des
interfaces a la fois globales dans leur vision et locales dans leur exécution.

Cette réflexion montre que I'UI/UX ne se limite pas a 'apparence des interfaces : elle joue un
réle clé dans l'internationalisation des services, en adaptant les produits numériques aux

besoins et aux attentes des utilisateurs partout dans le monde.

Qui sommes-nous? . Cloud . UIJUX . Internationalisat
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De I'UI/UX a I'internationalisation des services:

On comprend désormais que le domaine de I'UI/UX dépasse largement la simple esthétique
des interfaces. Si une entreprise souhaite aller au-deld des frontiéres et toucher un public
international, elle doit adopter une stratégie UX/UI pensée pour l'international. Une
application bien congue permet de répondre aux besoins, habitudes et attentes locales tout
en conservant une cohérence globale. Cela inclut les menus, les parcours utilisateur, les
méthodes de paiement, la langue et les codes culturels.

Le véritable défi pour les concepteurs consiste a allier cohérence mondiale et pertinence
locale, afin d’offrir une expérience fluide, engageante et adaptée a chaque marché. Par
exemple, une plateforme e-commerce peut proposer des méthodes de paiement
spécifiques & chaque pays, comme le Mobile Money en Afrique ou les wallets locaux en Asie,
tout en maintenant une navigation intuitive. De méme, les services de streaming, comme
Netflix, adaptent leur contenu et leur interface selon la langue, les normes culturelles et les

habitudes de consommation propres d chaque marché.

L'UI/UX internationale est une approche stratégique qui nécessite de la recherche et une
réflexion approfondie. Bien appliquée, elle permet aux entreprises de conquérir de nouveaux
marchés et d'ouvrir la voie a l'internationalisation des services, qui va bien au-deld de la
simple traduction et interroge la maniére dont les produits numériques peuvent s’adapter

aux besoins locaux tout en conservant une cohérence mondiale.

Salma Mhadhbi

Startup global . LAfrique . Interview avec Rania Toukebri
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L'internationalisation des services

L'internationalisation des services désigne la capacité d'une entreprise a proposer, opérer et
adapter ses services au deld de son marché domestique, en tenant compte des spécificités
réglementaires, culturelles et techniques de chaque pays ciblé. Elle dépasse la simple
exportation d’'une offre standardisée et implique un véritable travail de conception,
d’organisation et d'orchestration des processus pour servir efficacement des clients

dispersés géographiquement.

Internationalisation # traduction

Réduire l'internationalisation des services d une simple traduction de l'interface ou de la
documentation conduit presque toujours & I'échec, car les attentes, habitudes de
consommation et cadres juridiques varient fortement d’'un marché a 'autre. Une stratégie
d'internationalisation solide suppose d'ajuster I'ensemble du parcours client (tarification,
modes de paiement, service aprésRvente, support technique, conformité) aux normes et

usages locaux, méme lorsque le coeur du service reste identique.

En pratique, cela signifie par exemple
adapter les moyens de paiement
(portefeuilles mobiles,  facturation
postlpayée, abonnements flexibles), les
horaires et canaux de support, ou encore
les conditions contractuelles pour les
aligner sur les lois et pratiques en vigueur
dans chaque pays. Les entreprises qui
réussissent leur expansion internationale
combinent ainsi ce qui peut étre
standardisé (technologie, socle produit)
avec ce qui doit étre localisé (contenus,

processus de vente, relation client).

Qui sommes-nous? . Cloud . UI/UX . Internationalisa
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Adapter les services aux usages locaux

L'adaptation aux usages locaux part d'une compréhension fine des comportements des
utilisateurs : fréquence d'utilisation, niveau de maturité digitale, rapport a la confiance en
ligne, et rdle des réseaux de distribution physiques ou partenaires locaux. Les entreprises
ajustent alors leur proposition de valeur en fonction de ces parameétres, en redéfinissant
parfois le modéle économique (freemium, pay per use, bundle avec des acteurs existants)
pour épouser au mieux les habitudes du marché cible.

Cette adaptation ne concerne pas seulement la couche « visible » du service, mais aussi les
coulisses : organisation des équipes support, dispositifs de conformité et de sécurité, choix
d'infrastructures (cloud local, prestataires régionaux) ou partenariats avec des acteurs
implantés sur place pour distribuer, intégrer ou compléter le service. L'entreprise se
rapproche ainsi d'un modéle « glocal » : penser global en termes de vision et d'architecture,

tout en agissant local & travers des offres et expériences parfaitement alignées sur le

contexte de chaque pays.

Scalabilité et automatisation a
I'international

L'internationalisation durable des services
repose sur la scalabilité, c'est a dire la
capacité a multiplier les utilisateurs, les pays
ou les volumes de transactions sans
explosion des colts ni dégradation de la
qualité. Cette scalabilité passe par une
automatisation poussée des processus clés :
onboarding client, facturation, gestion des
acces, support de premier niveau, conformité,
ou encore monitoring de la performance des

services dans chaque zone.

Startup global . LAfrique . Interview avec Rania Toukebri

ma

//)((y




16/optimg

Quand lI'internationalisation devient un levier pour les startups

Pour les startups, l'internationalisation des services n’est plus un aboutissement tardif, mais
un véritable moteur de croissance qui leur permet d’accéder & de nouveaux clients, de
diversifier leurs revenus et de profiter d’effets d'échelle trés tét dans leur développement. En
structurant dés le départ un service pensée pour plusieurs marchés (infrastructure scalable,
architecture multilingue, conformité multipays, automatisation des opérations), elles se
donnent la possibilité d’entrer rapidement sur des géographies variées et de convaincre plus

facilement investisseurs et partenaires.

Automatiser ces briques permet de maintenir une expérience

homogeéne tout en intégrant des spécificités locales via des
régles, workflows ou connecteurs dédiés (paiements locaux,
fiscalité, obligations de conservation des données, etc.).
Combinée & wune infrastructure technique
modulable (par exemple un cloud multirégions ou
une architecture microservices),
I'automatisation offre la possibilité d’ouvrir
rapidement de nouveaux marchés, de tester
des pays pilotes et de réallouer des
ressources en fonction de la |
demande sans reconstruire le

service a chaque fois.

Cette internationalisation « en profondeur » transforme donc les services en
véritables plateformes capables d'absorber de nouveaux marchés sans perdre
en pertinence locale. Elle prépare surtout le terrain aux startups qui choisissent
d'étre globales dés leur création, en leur offrant un cadre technique et
organisationnel propice & imaginer, dés la prochaine étape, des modéles de

startups internationales congus pour croitre & I'échelle du monde.

Sara Helali

Qui sommes-nous? . . Ul/ux . Internationalisat
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startups internationales
penser global des le premier jour

Traditionnellement, les startups adoptaient une stratégie de croissance séquentielle,
consolidant d’abord leur marché national avant d'oser regarder au-deld des frontiéres.Cette
approche, longtemps considérée comme rationnelle et prudente, est aujourd’hui remise en
question par les profondes mutations de I'économie numérique.

Dans un environnement marqué par les connexions instantanées, les technologies sans
frontiéres et I'accélération des échanges, certaines startups voient le monde comme leur
premier marché, avant méme d’avoir un bureau ou un logo définitif, elles grandissent avec
une conviction forte : leur avenir est international ou n'est pas.

Penser global dés le premier jour n’est plus un pari audacieux, mais une lecture réaliste des

nouvelles dynamiques entrepreneuriales.

S

Pourquoi les startups visent l'international
trés tot?
Portées par des technologies accessibles a I'échelle

mondiale, les startups s’inscrivent désormais dans un

contexte ou les marchés ne sont plus strictement
cloisonnés. Les comportements des utilisateurs
convergent d’'un pays a l'autre, créant un terrain
favorable & des solutions pensées dés I'origine pour un
public international. Dés leur création, certaines
startups ne se définissent donc plus par un territoire
précis, mais par un probléeme & résoudre, souvent
partagé a I'échelle globale. Dans un environnement ou
la concurrence est immédiate et mondiale,
s'internationaliser tét permet de capter des
opportunités avant qu'elles ne se referment, tout en
renforcant la crédibilité du projet auprés des
partenaires et des investisseurs. L'internationalisation
précoce devient ainsi moins une prise de risque qu'un

choix stratégique, aligné avec les réalités d'un

écosysteme entrepreneurial profondément

mondialisé.

Startup global . L'Afrique . Interview avec Rania Toukebri
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Mais penser global ne suffit pas : encore faut-il en avoir les moyens;Derriére chaque startup
qui réussit & s'imposer a l'international, il existe une mécanique invisible mais décisive. Elle
repose sur un triptyque clé!

technologie ,produit et équipe :les piliers d'une startup global

Penser global ne se résume ni d une ambition affichée ni & une simple présence &
I'international. La réussite d'une startup globale repose sur des fondations solides, construites
dés les premiéres étapes autour de trois piliers indissociables : la technologie, le produit et
I'équipe.

La technologie constitue le socle de cette ambition. Elle doit étre congue pour évoluer
rapidement, absorber une forte croissance et s'‘adapter & des environnements
réglementaires et techniques variés. Une infrastructure sécurisée et orientée donnée garantit
la fiabilité, la continuité du service et le déploiement sur plusieurs marchés. A l'international, la
technologie devient un levier stratégique d'expansion et d’'innovation durable.

Le produit est le point de rencontre entre la vision globale de la startup et la réalité des
marchés. Réussir a linternational implique de proposer une solution claire, intuitive et
immédiatement compréhensible, sans surcharger les fonctionnalités. Un produit global
répond & un besoin essentiel tout en s’adaptant aux usages locaux. Il devient ainsi un langage
commun entre la startup et ses utilisateurs & travers le monde.

L'équipe joue un rble clé dans la concrétisation de cette vision globale. Une startup
internationale performante repose sur des talents complémentaires, capables de collaborer
au-deld des frontiéres et des cultures. La diversité des profils favorise une meilleure
compréhension des marchés et des décisions plus pertinentes. L'équipe devient alors un

moteur de cohérence, d'agilité et de résilience.

Qui sommes-nous? . . . Internationalisat
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Ces fondations posées, l'internationalisation n‘est plus une promesse, mais une réalité
mesurable. De nombreuses startups ont déja franchi ce cap avec succes, transformant une

ambition globale en trajectoire exemplaire.

Cas des startups qui ont réussi a s’'internationaliser

L'internationalisation réussie n'est jamais le fruit du hasard. Elle résulte d'une vision claire,
d’'une exécution rigoureuse et d'une capacité a apprendre rapidement des marchés.
Plusieurs startups, issues de contextes trés différents, illustrent aujourd’hui cette dynamique
et démontrent qu'il est possible de penser global dés le départ, tout en s’adaptant aux réalités
locales.

Certaines entreprises technologiques ont bdti leur succés en identifiant des besoins
universels et en y apportant des solutions simples et efficaces. Des plateformes comme
Spotify ou Airbnb ont su concevoir des produits immédiatement compréhensibles a I'échelle
mondiale, tout en intégrant progressivement des spécificités culturelles propres a chaque
marché. Leur force réside dans une proposition de valeur claire, combinée & une exécution
agile et d une compréhension fine des usages locaux.

D’autres startups, notamment dans la fintech ou le Saas, ont fait de l'infrastructure globale
leur principal avantage concurrentiel. Stripe, par exemple, a pensé dés son origine une
solution capable de fonctionner dans de multiples environnements réglementaires, facilitant
ainsi son adoption rapide par des entreprises du monde entier. Cette approche démontre
que l'anticipation des contraintes internationales peut devenir un levier de croissance plutot

qu’un obstacle.

stripe

airbnb

Ces trajectoires révelent une vérité essentielle : les startups qui réussissent & l'international ne
cherchent pas une expansion rapide et désordonnée, mais une croissance réfléchie,
progressive et alignée avec leur vision initiale. Elles avancent par expérimentation, ajustent
leurs décisions en fonction des retours du terrain et s‘appuient sur des fondations solides pour
transformer une ambition mondiale en succeés durable.

Si ces exemples démontrent que linternationalisation est possible, ils posent aussi une

question clé : ou se joue désormais la prochaine grande phase de croissance mondiale ?

Startup global . L'Afrique . Interview avec Rania Toukebri
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I'Afrique: le prochain terrain de jeu des startups internationales

Longtemps percue comme un marché périphérique, I'Afrique s'impose aujourd’hui comme
I'un des espaces les plus stratégiques de l'innovation mondiale. Ce basculement n’est ni
théorique ni spéculatif : il est porté par des dynamiques concrétes, profondes et durables.
Avec une population jeune, connectée et en forte croissance, le continent concentre
désormais une énergie entrepreneuriale qui attire I'attention des startups internationales en
quéte de nouveaux relais de développement.L’Afrique n'est pas simplement un marché a
conqueérir, mais un écosystéme a construire. Dans de nombreux secteurs — fintech, santé,
éducation, logistique ou services numériques — les besoins restent immenses et les solutions
traditionnelles souvent inadaptées. Cette réalité crée un terrain particulierement favorable
aux startups capables d'apporter des réponses innovantes, agiles et directement ancrées
dans les usages locaux. Ici, I'innovation ne reléve pas du confort, mais de la nécessité, ce qui

en fait un puissant moteur de création de valeur.

Le numérique joue un rdéle central dans cette transformation. L'adoption rapide du mobile, la
généralisation des paiements digitaux et 'émergence de hubs technologiques dans plusieurs
grandes villes africaines ont profondément modifié les régles du jeu.

De nouvelles générations d’entrepreneurs, d’ingénieurs et de créateurs bdtissent des
solutions pensées pour leur environnement, mais capables de s’inscrire dans des chaines de
valeur mondiales. Pour les startups internationales, I'Afrique devient ainsi un laboratoire &

grande échelle, ou tester, adapter et affiner des modéles innovants.

L'international n’est plus une destination finale, mais un mouvement continu. Les startups qui
s'imposent durablement sont celles qui savent dépasser les frontieres mentales autant que

géographiques, en transformant une vision ambitieuse en solutions concrétes et adaptables.

Dans cette dynamique globale, certains territoires prennent aujourd’hui une place centrale.

Parmi eux, I'Afrique s’affirme de plus en plus comme un espace stratégique, non seulement

par son potentiel économique, mais aussi par sa capacité a accueillir, fagonner et accélérer

des modeéles innovants. Ce continent ne se contente plus de suivre les tendances mondiales

:il en devient 'un des moteurs émergents.

Zaineb Arfaoui
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L’Afrique : hub
d’opportunités internationales

L'Afrique est souvent décrite comme un continent en devenir mais, plus qu’'une promesse,
elle s'affirme aujourd’hui comme un hub d’opportunités internationales. Elle représente
désormais un marché stratégique, un vivier dinnovation technologique et un acteur écono-
mique global en pleine expansion. Longtemps pergue a travers le prisme des défis struc-

turels, I'Afrique redéfinit progressivement son image et son réle dans I'économie

mondiale. Cette transformation repose sur une population jeune, des éco-
nomies dynamiques, une accélération de la digitalisation et une inté-
gration régionale croissante qui renforcent son attractivité auprés
des investisseurs et des entreprises internationales.

Un marché stratégique a I'échelle mondiale

Avec plus de 1,3 milliard d’habitants, I'Afrique constitue I'un des
plus grands marchés démographiques au monde. Sa popula-
tion est également 'une des plus jeunes, puisque plus de 40 %
des Africains ont moins de 15 ans. Cette jeunesse représente
un levier majeur de croissance, tant en matiére de consom-
mation que de production de talents. A moyen et long terme,
cette dynamique démographique alimente I'émergence d'une
classe moyenne, 'augmentation de la demande en biens et
services et I'expansion de nouveaux marchés domestiques.
Sur le plan économique, plusieurs pays africains figurent parmi les
économies a la croissance la plus rapide au niveau mondial. Des Etats
comme le Sénégal, I'Ethiopie ou encore le Niger affichent des taux de
croissance du PIB supérieurs d la moyenne mondiale, portés par des investisse-
ments publics, des réformes économiques et une modernisation progressive des
infrastructures. Parallélement, 'amélioration de la connectivité numérique transforme pro-
fondément les usages. Le taux de pénétration d’Internet, estimé & prés de 60 % & I'horizon
2025, favorise I'essor du commerce électronique, des services numériques et de 'économie

de plateforme.
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L'intégration régionale renforce également I'attractivité du continent. La Zone de
libre-échange continentale africaine (AfCFTA) crée un marché unique regroupant plus de 1,3
milliard de consommateurs et représentant un PIB cumulé supérieur & 3 400 milliards de
dollars. Cette initiative facilite les échanges intra-africains, réduit les barrieres commerciales
et permet aux entreprises locales et internationales de penser le continent comme un

marché unifié plutdt que fragmenté.

Cloud, fintech, edtech : les moteurs de la croissance
La transformation numeérique constitue I'un des principaux moteurs de la croissance afri-
caine, avec une montée en puissance rapide des infrastructures technologiques. Le déve-

loppement du cloud computing et des centres de données répond & une demande

croissante en services numériques locaux et régionaux. A titre d’exemple, la
Banque mondiale et I'lFC ont récemment investi 100 millions de dollars dans
des projets de data centers en Afrique, illustrant la confiance accordée
au potentiel numérique du continent. Cette dynamique est renforcée
par une croissance annuelle de 'usage des données mobiles
avoisinant les 40 %, un rythme nettement supérieur & la moyenne
mondiale.
La fintech demeure le secteur le plus emblématique de I'inno-
vation africaine. Entre 2021 et 2023, les fintechs africaines ont
levé environ 2,7 milliards de dollars en capital-risque, confir-
mant leur réle central dans I'écosystéme technologique. Le
continent compte aujourd’hui prés de 1000 entreprises fintech,
dont une maijorité a été créée au cours des cing dernieres
années. Le financement des startups africaines a connu une
croissance spectaculaire, multiplié par plus de 18 entre 2015 et 202],
et prés de 45 % de ces investissements concernent les services finan-
ciers numeériques. Le mobile money illustre parfaitement cette réussite,
avec un volume annuel de transactions qui devrait dépasser 500 milliards
de dollars d'ici 2025. Cette dynamique a permis 'émergence de plusieurs licornes
africaines, notamment dans les paiements et les services financiers, dont la valorisation
dépasse le milliard de dollars.
Le secteur de I'edtech connait €galement une progression notable, portée par une forte
demande en formation et en éducation numérique. Dans un contexte ou l'accés a I'éduca-
tion traditionnelle reste inégal, les plateformes d'apprentissage en ligne offrent des solutions
adaptées aux réalités locales, favorisant la montée en compétences des jeunes et I'em-

ployabilité dans les métiers du numérique.
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Pourquoi les start-ups internationales misent sur I’Afrique ?

L'’Afrique attire de plus en plus de start-ups et d’investisseurs internationaux en raison de son
fort potentiel d’adoption technologique. Prés de 57 % des adultes en Afrique subsaharienne
demeurent non bancarisés, ce qui ouvre un champ considérable pour les solutions numé-
riques innovantes, notamment dans les services financiers, les paiements et I'inclusion
économique. Cette situation crée un terrain propice a I'expérimentation et a la mise &
I'échelle rapide de nouveaux modéles économiques.

Les opportunités d’expansion internationale constituent un autre facteur clé. De nombreuses
entreprises africaines développent des solutions capables de s'étendre au-deld de leurs
marchés d'origine, facilitant les échanges entre I'Afrique, 'Europe, I’Amérique du Nord et
d’autres régions du monde. Des startups comme Flutterwave ou Chipper Cash illustrent
cette capacité a construire des ponts économiques transfrontaliers, renforgant I'intégration
du continent dans I'économie mondiale.

Bien que I'Afrique ne capte encore qu’environ 1% du capital-risque mondial, certains pays se
positionnent comme de véritables hubs technologiques, notamment le Nigeria, I'Afrique du
Sud, le Kenya et 'Egypte. Ces écosystémes concentrent les talents, les investisseurs et les
infrastructures nécessaires a I'émergence de champions technologiques régionaux et inter-
nationaux. La jeunesse de la population et la montée en compétences numériques

offrent également une main-d'ceuvre compétitive, attirant les entreprises & la recherche de
talents qualifiés et innovants.

De I'impact local au rayonnement international

L'innovation africaine dépasse aujourd’hui le cadre local pour s’inscrire dans une dynamique
internationale. Les solutions développées sur le continent, notamment dans le mobile money
et les services numériques, sont progressivement adoptées dans d'autres régions du
monde, démontrant leur efficacité et leur capacité d’adaptation. Ces innovations traitent
chaque année des milliards de transactions et servent de modéles pour d’autres marchés
émergents.

Les entreprises africaines montrent également une capacité croissante & se développer &
I'international, gréce & des partenariats stratégiques avec de grandes entreprises mon-
diales et & une présence sur plusieurs marchés. Cette capacité de scaling renforce la crédi-
bilité du continent en tant que source d’innovation technologique et entrepreneuriale.
Au-deld des performances économiques, I'Afrique exerce un rayonnement culturel et entre-
preneurial de plus en plus visible. Les modéles d'affaires inclusifs, la créativité des entrepre-
neurs et la résilience des écosystémes locaux inspirent d’autres régions du monde confron-

tées A des défis similaires.
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L'Afrique confirme aujourd’hui sa place comme un espace stratégique ou s’entrecroisent
croissance économique, innovation technologique et ambition internationale. En
transformant ses réalités locales en leviers de développement global, le continent démontre
sa capacité a anticiper les mutations du monde numérique et a s’'inscrire durablement dans
les grandes dynamiques technologiques mondiales.

Alors que les infrastructures se développent, que les données deviennent un actif central et
que les technologies repoussent sans cesse leurs limites, de nouveaux territoires
d’innovation émergent naturellement. Au-deld des marchés terrestres et des usages
traditionnels du numeérique, I'évolution technologique invite désormais & regarder plus haut,
vers des espaces ou connectivité, souveraineté et intelligence des systémes prennent une

dimension inédite. Une nouvelle étape s’introduit, & la croisée de la tech et de I'espace, 1

Youssef Chebbi
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L'interview

Mme.Rania Toukebri

Pour commencer, pourriez-vous vous L'aéronautique et le spatial ne sont pas
présenter a notre audience et nous des chemins évidents pour tout le
parler de votre parcours académique monde. Quel a été le déclic ou la
et professionnel dans l'aéronautique, curiosité initiale qui vous a poussée vers
IlA et les technologies avanceées ? les technologies aéronautiques et

spatiales ? Et @ quel moment I'lA et le

calcul quantique sont-ils entrés dans
d'équipe senior, actuellement impliqué(e) votre champ d'intérét ?

sur le projet ARTEMIS, station spatiale

Architecte des systémes spatiaux et chef

RN Ma vision professionnelle se forge a
STARLAB. A auparavant participé & des \ ) ) . )
. ) I'intersection de trois technologies de pointe
projets européens et allemands (ESA, DLR) ) . o o
I'oérospatial, l'intelligence artificielle et

en collaboration avec le secteur privé (DSI
Aerospace, AIRBUS, OHB,  AKKODIS),
notamment : le satellite BIOMASS, le satellite
METOP, le satellite GALILEO de deuxieme

I'informatique quantique. Elle a commencé
par une fascination pour ce creuset de
précision et cette quéte de I'inaccessible, 1a

. ) /. ou les réves aéronautiques et spatiaux se
génération, le télescope PLATO, la mission o
) transforment en une réalité implacable
Jupiter Icy Moons Explorer, KOMPSAT-7 AVAN : )
) dictée par les lois de la physique.
(satellite sud-coréen), plus .
o ] Cependant, a mesure que la recherche
particulierement sur la conception et les RN 3 i .
d'efficacité en aéronautique s’est orientée
tests de systémes spécifiques : unité de NN —
) . ) vers « |'optimisation de linfinitésimal » —
gestion des données, ordinateur de bord, AN —
comme réduire la trainée de seulement 1%
carte mémoire de masse, module de o \ .
. . . — Jai compris que les méthodes
génération de signal, systeme de support ) ) ) )
o analytiques classiques avaient atteint leurs
de I'équipage. A . )
limites. Cela a déclenché mon virage vers
Expert(e) externe — Programme HORIZON de . _ :
I'lA, en dépassant la simple simulation pour
la Commission européenne (évaluation des ) ) )
o ) entrer dans l'univers du Generative Design.
propositions de projets). . .
Dans cet espace, IlA dépasse son rdle

d’outil pour devenir une véritable
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co-architecte, capable de « faire croitre »
des structures organiques,

ultra-optimisées, qui défient [lintuition
humaine traditionnelle.

Pourtant, résoudre les défis combinatoires
massifs de demain — de la coordination de
constellations de 10 000 satellites a la
modélisation d'un écoulement dair &
I'échelle moléculaire — exige, méme pour
I'lA la plus avancée, un nouveau moteur de
calcul. C'est la que l'informatique quantique
brise le plafond de verre, en exploitant les
qubits pour explorer simultanément une

quasi-infinité de variables.

Pour moi, cette triade incarne la symbiose
ultime de l'ingénierie : 'aérospatial pose les
questions les plus redoutables, I'intelligence
artificielle congoit les réponses les plus
élégantes, et [linformatique quantique
apporte la puissance brute et
transformatrice  nécessaire  pour les
concrétiser.

Beaucoup percoivent A et le calcul
avancé comme des concepts abstraits.
Aujourd’hui, commment ces technologies
sont-elles réellement utilisées dans les
systéemes aéronautiques et les missions

spatiales ? Pouvez-vous nous donner
des exemples concrets du terrain ?

En 2026, la frontiere de I'exploration spa-
tiale n'est plus régie par des protocoles
manuels rigides, mais par le « systeme
nerveux numeérique » de l'intelligence artifi-
cielle et du calcul avancé, qui pilote désor-
mais chaque phase de la survie d'une

mission au-deld de I'atmospheére terrestre.

Startup global
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Cette évolution est portée par le Generative
Design, ou IlA agit comme architecte
principal du matériel spatial : en exploitant
des « structures évoluées » inspirées de la
croissance biologique, les ingénieurs
congoivent des chdssis de satellites et des
composants de moteurs environ 45 % plus
légers que les conceptions traditionnelles.
Dans une industrie ot chaque kilogramme
colte des milliers de dollars & lancer, ces
géomeétries organiques optimisées par I'lA
font souvent la différence entre une mission

viable et un lancement compromis.

Une fois en orbite, I'attention se déplace

vers I’Autonomous System Health
Management (ASHM), I'évolution spatiale
de la maintenance prédictive. Sur des
plateformes comme la Lunar Gateway
(dans le cadre des missions Artemis 4 et 5),
I'lA surveille en temps réel les systémes de
support de vie et les réseaux énergétiques,
détectant des fluctuations microscopiques
dans la télémétrie afin d’'anticiper l'usure
des équipements plusieurs mois a I'avance
— une nécessité lorsque la station de
réparation la plus proche se trouve & 384

000 kilomeétres.

L'exploration du deep space a également
été transformée par l'autonomie Edge Al
devenue

essentielle  pour  plusieurs

missions, comme lillustre le rover
Perseverance et les futures missions vers les
lunes joviennes. Face aux 20 minutes de
latence de communication entre la Terre et

Mars, des systémes de navigation pilotés
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par [IlA, tels que AutoNav, traitent
localement des données topographiques
complexes, permettant aux  rovers
d'identifier les dangers et de tracer des
itinéraires  rapides  sans  intervention
humaine — accélérant ainsi le rythme des
découvertes scientifiques de maniéere
spectaculaire.

Enfin, alors que notre environnement orbital
devient de plus en plus congestionnég,
Iinformatique quantique s'impose comme
le moteur incontournable de la logistique
spatiale. En traitant simultanément la
quasi-infinité de variables liées aux
méga-constellations comme Starlink et
Kuiper, les algorithmes  quantiques
résolvent '« explosion combinatoire » de
I'optimisation des trajectoires, évitant des
collisions catastrophiques et gérant les
transferts de signal entre des dizaines de
milliers de satellites en quelques
millisecondes.

Ensemble, ces technologies ont transformé
le vaisseau spatial : d’'un simple véhicule
passif, il devient une entité autonome,
proactive et quasi “consciente”, capable
d'endurer les environnements les plus
hostiles du systéme solaire.

On entend beaucoup de promesses
autour de IlA et du quantique dans
I'aérospatial. Avec votre regard d'initiée,
qu'est-ce qui est selon vous surévalué
aujourd’hui ? Et quelles idées ne
fonctionneront  probablement  pas
comme on I'imagine ?

Le secteur spatial a dépassé la phase «
science-fiction » de l'intégration de I'lA et du

quantique, en adoptant une approche plus

Qui sommes-nous?

pragmatique qui privilégie la fiabilité des
missions plutét que le marketing et les
effets d'‘annonce. La vision dun «
Commandant IA 100 % autonome » s’est
heurtée & la réalité de la certification
spatiale : si les réseaux neuronaux excellent
en reconnaissance de motifs, ils restent des

boites noires probabilistes.

Pour des manceuvres critiques — comme
lamarrage & la Lunar Gateway ou
I'atterrissage — les agences européennes
exigent encore des systemes déterministes,
dont chaque réaction est
mathématiquement  démontrable.  Par
conséquent, I'lA est reléguée & un réle de «
spécialiste de mission » : un outil avancé
d'aide & la décision, chargé de traiter des
volumes massifs de données, tandis que les
commandes exécutives finales restent
entre les mains des contréleurs humains au

sol ou d'une logique rigide pré-codée.

De la méme maniére, le mythe de I«
ordinateur quantique embarqué » a été
ramené a la réalité par les lois de la
thermodynamique. L'exigence de
températures proches du zéro absolu (-273
°C) et d'une isolation extréme face aux
vibrations est presque impossible a
maintenir sur un satellite soumis a de fortes
contraintes de masse et chauffé par le
rayonnement solaire. En revanche, la
véritable avancée se produit aujourd’hui du
c6té du Quantum Sensing, ou des
gravimeétres et des horloges & atomes froids

miniaturisés permettent & des sondes
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lointaines de naviguer avec une précision
millimétrique, sans dépendre d'un réseau
GPS.
Enfin, la promesse dune durabilité
optimisée par I'lA pour les lancements doit
étre mise en balance avec le codt
énergétique des modéles eux-mémes.
L'entrainement de grandes architectures
d’lA pour la planification de mission
consommant une quantité significative
d'énergie, l'industrie s’oriente vers une « |A
frugale » : des modeéles l1égers et spécialisés,
congus pour maximiser lefficacité des
ressources sans générer une empreinte
carbone massive au sol.

Derriére l'innovation se cachent de
nombreux défis. Quels sont les
principaux enjeux techniques, éthiques
ou humains liés a l'intégration de l'lA et
du calcul avancé dans des systémes

aéronautiques critiques pour la sécurité
ls)

Lintégration de [IlA dans [I'exploration
spatiale est passée d'une recherche de
performance brute & une maitrise
rigoureuse de I'l|A de confiance (Trustworthy
Al) et de la certifiabilité. Le principal défi
technique demeure la nature de « boite
noire » des réseaux neuronaux profonds :
contrairement aux logiciels de vol
traditionnels, strictement déterministes, I'lA
qualifiée pour I'espace doit désormais
démontrer sa prévisibilité a travers des
approches comme I'Explainable Al (XAl).
Cela permet aux contréleurs de mission
d’'auditer la logique d'une IA lors d'un
atterrissage sur Mars ou d'un amarrage de

satellite aussi clairement qu'ils le feraient
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pour du code classique, tout en

garantissant la résilience du systéme face

aux attaques adversariales visant &
tromper les capteurs orbitaux.
Au-deld des aspects matériels, cette

évolution déclenche un réalignement
éthique et juridique complexe. A mesure
que des cadres internationaux comme le
Traité de I'espace sont révisés, I'industrie se
confronte a la question de la responsabilité
algorithmique déterminer si  la
responsabilité incombe aux développeurs,
al'agence ou au fabricant dans le cas ou un
agent autonome provoquerait un échec se
chiffrant en milliards. Cette problématique
est renforcée par le risque de biais de
données, lorsque des algorithmes entrainés
sur des modéles centrés sur la Terre
environnements

échouent dans les

électromagnétiques ou  gravitationnels

uniques du systéme solaire profond.

Enfin, le défi le plus subtil réside dans le
travail en équipe Humain—IA (Human-Al
Teaming) et la neuro-ergonomie. Pour
éviter la complaisance face a
I'automatisation — lorsque les contrdleurs
au sol perdent leur conscience de la

situation & force de dépendre de Ila

machine — de nouvelles interfaces
adaptatives sont en développement. Ces
systémes  utilisent une  surveillance
cognitive pour équilibrer la charge de
travail : I'|A peut augmenter son autonomie
lors de manceuvres a forte pression, puis

rendre le contrdle durant les phases
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routiniéeres afin de préserver lexpertise
humaine.

Ainsi, la norme émergente en 2026 n’est pas
I'indépendance totale de la machine, mais
une autonomie supervisée (Supervised
Autonomy) : un partenariat transparent ou
IlA agit comme un spécialiste prévisible et
auditable, sous la direction stratégique et
I'encadrement

éthique d’opérateurs

humains.

En regardant vers I'avenir, quels types de
compétences, de profils ou de parcours
hybrides seront les plus demandés dans
les domaines de I'aéronautique, de I'lA et
du spatial ?

Actuellement, l'essor mondial du New
Space et les investissements stratégiques
tels que France 2030 ont profondément
redéfini la main-d'ceuvre du secteur, en
s'éloignant d'une expertise cloisonnée au
profit de profils hybrides capables de servir
de traducteurs entre la dynamique orbitale
physique et l'abstraction des structures
massives de données. Le marché actuel est
dominé par lingénieur spatial “double
culture”, un profil capable de maitriser
Python, C++ et le calcul accéléré sur GPU,
tout en naviguant avec aisance dans les
complexités de la mécanique céleste et du
blindage face au rayonnement thermique.
Ces ingénieurs sont les architectes de la
prochaine  génération de  systémes
prédictifs de mission, développant des
algorithmes qui ne se contentent pas de
traiter des données, mais le font avec une
compréhension intrinséque des contraintes

physiques qui déterminent la durée de vie

Qui sommes-nous?

d'un satellite.

A mesure que I'amarrage autonome et la
navigation en espace lointain deviennent
des standards, un nouveau réle critique a
émergé : l'architecte d'une IA fiable et
explicable (Trustworthy & Explainable Al).
Ces spécialistes ont pour mission « d’ouvrir
la boite noire » des modéles de deep
learning, en transformant des réseaux
neuronaux probabilistes en systémes
auditables — voire déterministes — pouvant
étre certifiés par les agences spatiales
internationales pour des manoeuvres a trés
haut risque. Cette rigueur technique est
complétée par les ingénieurs en Quantum
Al, qui exploitent des algorithmes hybrides
quantiques-classiques afin d’orchestrer la
logistique chaotique des
méga-constellations de satellites : gestion
des interférences de fréquences et
évitement des collisions pour des dizaines

de milliers d'actifs en temps réel.

En soutien de cette infrastructure, une
nouvelle avant-garde se distingue : les
experts en cybersécurité spatiale et les
analystes automatisés d'imagerie, qui
liaisons

protégent les sol-espace

vulnérables face aux menaces
post-quantiques, tout en utilisant la vision
par ordinateur pour transformer des
pétaoctets de données satellites brutes en
intelligence exploitable pour la surveillance
climatique et la défense globale.

Au final, le professionnel du spatial en 2026

se définit par une « maitrise critique de I'lA »
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la prise de conscience que, dans un
environnement A tolérance zéro, un taux de
précision de 99 % est insuffisant. L'industrie
exige désormais des candidats capables
de démontrer une résilience technique et
une rigueur extréme pour gérer les
contraintes orbitales, garantir la fiabilité des
systemes et sécuriser I'ensemble de la

chaine de mission.

Pour les  étudiants et jeunes
professionnels qui souhaitent se lancer
dans ce domaine, quels parcours
académiques ou stratégies
d’apprentissage recommanderiez-vous
s}

Pour réussir dans le secteur aérospatial, I'A
doit étre considérée comme un pilier
fondamental de I'ingénierie, aussi essentiel
que la mécanique ou la thermodynamique.
Construire un profil & forte valeur ajoutée
nécessite  désormais une  stratégie
d’hybridation des compétences, ou les
dipldmes d‘ingénierie traditionnels sont
augmentés par des spécialisations
numeériques.

faire & travers des

Cela peut se

programmes d‘excellence comme les
Advanced Masters de I''SAE-SUPAERO (TAS
Aero/Astro) orientés systémes autonomes,
ou des parcours émergents en
technologies quantiques (ARTeQ) dédiés
notamment & la simulation des matériaux.
Pour combler I'écart entre la théorie et les
exigences industrielles, les professionnels
gagnent & viser des certifications de niche

en IA de confiance (Trustworthy Al [ XAl), en
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cybersécurité aérospatiale, ou en science
des données appliquée a l'observation de
la Terre.

Au final, les candidats les plus compétitifs
se démarquent surtout par I'expérience
appliquée : participation aux hackathons
ActinSpace, alternances ou stages chez des
leaders comme Thales ou Safran, ou encore
contributions & des projets open-source en
mécanique orbitale. En évoluant d'un profil
généraliste vers une expertise ciblée — par
exemple d'un Bac+3 Data Analyst a un
Bac+6 Expert IA de Confiance — vous vous
positionnez au coeur de la prochaine
révolution aérospatiale.

Quelles sont, selon vous, les erreurs les
plus courantes que font les jeunes
lorsqu’ils essaient d'entrer dans les
carrieres liées a I'aéronautique, a I'lA ou
au spatial ?

Beaucoup d’'ingénieurs et de data scientists
en devenir rencontrent des obstacles
inattendus parce qu'ils n‘'ont pas de feuille
de route stratégique adaptée au secteur
aérospatial. Pour réellement se démarquer,
il faut dépasser le simple codage et intégrer
la physique du monde réel, afin que les
modéles  dIA  respectent les lois
fondamentales de la thermodynamique et
de la science des matériaux. Contrairement
a la mentalité « fail fast » de la tech
classique, l'aérospatial impose une
approche safety-first, ou I'explicabilité et les
standards stricts de certification priment

sur I'innovation en « boite noire ».

Interview avec Rania Toukebri
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De plus, comme des projets majeurs tels
qu'Ariane 6 sont de véritables puzzles
humains internationaux, le génie technique
doit étre accompagné de solides soft skills
et d'une

capacité a communiquer

efficacement au sein d'équipes

pluridisciplinaires.

Enfin, la réussite passe aussi par une
anticipation des enjeux de souveraineté et
des habilitations de sécurité : ignorer les
contraintes réglementaires des industries
liées & la défense peut compromettre une

carriéere avant méme qu’elle ne démarre.

Vous étes a la fois spécialisée en
aéronautique et utilisatrice de I'lA, mais
aussi conférenciére. Quel impact la
communication et le personal branding
ont-ils eu sur votre carriere ?

En éliminant le jargon impénétrable et en
pratiquant une simplification stratégique —
sans jamais sacrifier la rigueur scientifique
— vous démontrez un niveau de maitrise qui
résonne auprés des décideurs de haut
niveau, tels que les CEO ou les directeurs
d'agences, qui privilégient la vision
stratégique plutét que la simple exécution.
Cette clarté agit comme une véritable «
interface utilisateur » de votre intelligence :
elle rend vos idées accessibles, exploitables
et orientées action, au lieu de les laisser
enfermées dans un silo technique.

Au final, considérer la communication
comme une exigence technique a part

entiere — et non comme un simple atout

Qui sommes-nous?

secondaire — vous permet d’influencer les
débats du secteur et de passer du statut de
personne qui « écrit du code » a celui de
leader d'opinion capable de définir la

trajectoire du domaine.

Pour conclure, quel message ou conseil
aimeriez-vous adresser aux jeunes qui
révent de travailler dans I'lA,
'oéronautique ou le spatial, mais qui
doutent parfois d’eux-mémes ?

Mon message pour vous est un rappel : le
doute n’est pas un signe de faiblesse, mais
la marque de quelqu'un qui comprend
défis

I'oérospatial et 'lA — des domaines si vastes

réellement I'ampleur des dans
que la seule personne qui ne doute plus est

souvent celle qui a cessé d'apprendre.

La véritable 1égitimité n'est pas un dipléme
ou un titre que I'on attend de recevoir : elle
se construit lorsque I'on passe de « Suis-je
capable ? » & « Comment puis-je apprendre
? ». Dans des industries qui évoluent aussi
vite, nous sommes tous des débutants
permanents, et la curiosité ainsi que la
résilience valent bien plus qu’un score figé &

un examen.

Si vous avez 'impression d'étre a part — que
ce soit & cause de votre parcours, de votre
genre ou de votre maniére unique de
penser — assumez-le. Votre perspective
atypique et votre vision nouvelle sont
précisément ce dont nous avons besoin,

surtout dans un secteur spatial qui ne suit

Cloud
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plus les chemins traditionnels.

N'attendez pas qu'un dipldme valide votre
entrée : commencez dés maintenant &
construire votre communauté en
contactant des ingénieurs, en rejoignant
des clubs techniques et en vous engageant
directement avec I'écosysteme.
Entourez-vous de personnes passionnées

et passez & I'action immédiatement.

Mots pour la cléture ?

En conclusion, la convergence de
I'aéronautique, du spatial et de l'intelligence
artificielle représente bien plus qu'une
simple frontiére technique : c’est une
aventure humaine profonde, se déroulant &
un moment charniére de I'histoire.

Nous avons atteint une ére ou la puissance
de calcul s'aligne enfin sur 'ampleur de nos
ambitions exploratoires. L'avenir de ces
domaines sera moins défini par la force
brute du traitement des données que par
'audace des individus qui se tiennent
derriére les algorithmes.

A mesure que vous naviguez dans ce
paysage, laissez votre parcours s‘ancrer sur
trois principes fondamentaux : une curiosité
insatiable pour toujours questionner le «
pourquoi » une rigueur sanNs compromis car
la précision est le pilier central de
'oérospatial, et l'audace d’'ingénier des
solutions | ou d'autres ne voient que des

impasses.

Mariem Maouia
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